
信
太
哲
・
日
本
生
産
性
本
部
主
席
経
営
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
話

　
商
工
中
金
は
も
と
も
と
、
実
態
把
握
と
い
う
非
財

務
的
な
分
析
を
重
視
す
る
組
織
だ
。
事
業
性
評
価
を

中
期
計
画
の
柱
に
す
る
と
い
う
相
談
を
受
け
た
際

に
、
①
長
く
活
動
を
続
け
る
こ
と
、
②
金
融
機
関
ら

し
く
財
務
面
と
非
財
務
面
を
連
動
さ
せ
る
こ
と
、
③

過
去
・
現
在
と
将
来
課
題
を
共
有
レ
ポ
ー
ト
と
し
て

企
業
と
対
話
す
る
こ

と
、
を
提
案
さ
せ
て
い

た
だ
い
た
。
役
員
が
取

り
組
む
意
義
を
繰
り
返

し
発
信
・
対
話
し
、
本
部
職
員
や
部
店
の
役
職
者
が

ア
ド
バ
イ
ス
し
、
自
発
的
に
取
り
組
む
職
員
を
組
織

を
あ
げ
て
業
務
内
・
研
修
で
サ
ポ
ー
ト
し
た
。

　
Ｖ
レ
ポ
に
は
、基
本
構
成
・
ポ
イ
ン
ト
は
あ
る
が
、

細
か
な
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
な
い
。
し
た
が
っ
て
、
取
引

先
ご
と
に
冷
静
・
客
観
的
か
つ
情
熱
的
な
個
性
あ
る

ス
ト
ー
リ
ー
・
レ
ポ
ー
ト
が
で
き
あ
が
り
、
企
業
が

「
自
社
の
た
め
に
作
っ
て
く
れ
た
」
と
喜
ん
で
、
活

用
し
て
く
れ
る
。
若
手
職
員
が
「
こ
う
い
う
法
人
取

引
が
や
り
た
か
っ
た
」
と
目
を
輝
か
せ
て
話
し
て
く

れ
る
。
も
し
私
が
企
業
経
営
者
で
あ
っ
た
な
ら
ば
、

こ
の
よ
う
な
担
当
者
・
金
融
機
関
と
一
緒
に
長
く
仕

事
を
し
た
い
。

　
Ｖ
レ
ポ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
組
織
に
蓄
積
さ
れ
て
お

り
、
非
常
に
短
期
間
で
高
レ
ベ
ル
な
レ
ポ
ー
ト
を
作

成
し
て
い
る
。
時
間
の
経
過
と
共
に
組
織
内
の
幅
広

い
階
層
に
深
く
、ま
た
全
国
各
地
に
展
開
し
て
い
る
。

行
動
制
約
の
あ
る
コ
ロ
ナ
禍
で
も
そ
の
活
動
は
休
止

し
て
い
な
い
。

　
事
業
性
評
価
と
い
う
ツ
ー
ル
を
使
っ
て
、
相
手
企

業
の
課
題
を
把
握
共
有
し
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提

案
し
て
、企
業
の
事
業
価
値
向
上
に
貢
献
し
て
い
る
。

原
理
原
則
を
着
実
に
行
い
、
お
客
様
に
貢
献
し
、
組

織
が
盛
り
上
が
る
、
好
事
例
で
あ
る
。

木
村
光
孝
・
商
工
中
金
執
行
役
員
経

営
サ
ポ
ー
ト
部
長
の
話

　
私
た
ち
の

す
べ
て
の
取

り
組
み
の
起

点
は
事
業

性
評
価
に

あ
る
と
考

え
て
い
る
。
事
業
性
評
価
の
取
り
組

み
は
、
社
内
の
意
識
改
革
や
構
造
改

革
に
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
る
。

　
提
案
商
品
を
起
点
と
し
た
プ
ロ
ダ

ク
ト
ア
ウ
ト
型
か
ら
、
お
客
様
の
ニ

ー
ズ
を
起
点
と
し
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ

ン
型
へ
と
、
考
え
方
を
転
換
し
て
い

る
事
例
が
か
な
り
出
て
き
て
い
る
と

実
感
し
て
い
る
。

　
具
体
的
に
は
店
舗
実
査
、
工
場
実

査
が
か
な
り
増
え
て
き
た
。
し
っ
か

り
と
生
産
や
接
客
な
ど
の
現
場
を
見

な
け
れ
ば
、
お
客
様
の
経
営
課
題
は

わ
か
ら
な
い
と
い
っ
た
意
識
が
若
い
職

員
に
も
芽
生
え
て
き
た
。営
窓
事
務
（営

業
店
に
お
い
て
主
に
営
業
窓
口
の
事
務

補
助
を
行
う
職
員
）
が
営
業
窓
口
に
帯

同
し
て
企
業
を
訪
問
す
る
と
い
っ
た
事

例
も
増
え
て
き
て
お
り
、
企
業
文
化
と

し
て
浸
透
し
て
き
て
い
る
と
思
う
。

　
研
修
参
加
時
に
は
、
融
資
の
一
担
当

者
と
い
う
意
識
で
参
加
し
て
い
る
職
員

が
ま
だ
ま
だ
多
い
が
、
そ
れ
は
我
々

の
目
指
す
と
こ
ろ
で
は
な
い
。
お
客

様
と
ひ
ざ
詰
め
で
話
を
し
て
、
お
客

様
の
お
困
り
事
を
聞
き
、
そ
れ
に
対

す
る
最
適
解
を
ご
提
案
し
て
い
く
取

り
組
み
な
の
で
、
研
修
の
入
口
は
融

資
担
当
者
だ
が
、出
口
の
段
階
で
は
、

経
営
全
般
を
ア
ド
バ
イ
ス
で
き
る
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
意
識
に
な
っ
て
も

ら
い
た
い
。

　
事
業
性
評
価
を
起
点
に
、
再
生
支

援
や
経
営
改
善
支
援
に
取
り
組
ん
で

い
る
が
、
こ
れ
ら
は
将
来
的
に
商
工

中
金
の
命
運
を
握
る
キ
ラ
ー
コ
ン
テ

ン
ツ
に
な
る
と
思
っ
て
い
る
。
コ
ロ

ナ
禍
で
経
済
環
境
が
大
き
く
変
わ

り
、
今
後
、
企
業
の
過
剰
債
務
は
大
き

な
問
題
に
な
る
。
こ
う
し
た
課
題
の
解

決
も
事
業
性
評
価
が
起
点
に
な
る
だ
ろ

う
。

商工中金本店

　
商
工
中
金
で
は
、
顧
客

の
事
業
を
理
解
し
、
さ
ま

ざ
ま
な
提
案
を
行
う
た
め

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ツ
ー
ル
と
し
て
、
「
事
業

価
値
を
高
め
る
経
営
レ
ポ

ー
ト
」
（
Ｖ
ａ
ｌ
ｕ
ｅ
　

Ｕ
ｐ
レ
ポ
ー
ト
、
以
下
Ｖ

レ
ポ
）
を
活
用
し
、
顧
客

の
課
題
解
決
を
重
視
す
る

活
動
を
展
開
し
て
い
る
。

　
全
店
的
な
危
機

対
応
業
務
の
不
正

で
業
務
改
善
命
令

を
受
け
た
商
工
中

金
は
、
２
０
１
８

年
�
月
に
「
経
営

改
革
プ
ロ
グ
ラ

ム
」
を
発
表
し
、

組
織
が
一
体
と
な

っ
て
「
経
営
支
援

総
合
金
融
サ
ー
ビ
ス
事

業
」
へ
転
換
し
、
「
真
に

お
客
さ
ま
本
位
で
長
期
的

な
視
点
か
ら
、
中
小
企
業

及
び
中
小
企
業
組
合
の
価

値
向
上
に
貢
献
」
す
る
方

針
を
打
ち
出
し
た
。

　
経
営
支
援
総
合
金
融
サ

ー
ビ
ス
事
業
を
展
開
し
て

い
く
た
め
の
起
点
と
な
っ

た
の
が
「
事
業
性
評
価
」。

事
業
性
評
価
は
、
取
引
先

と
の
信
頼
関
係
を
深
め
、

取
引
先
の
事
業
内
容
を
理

解
し
、
将
来
の
成
長
可
能

性
を
把
握
す
る
た
め
の
取

引
先
を
よ
く
知
る
活
動
全

般
を
指
す
。
そ
の
際
に
使

わ
れ
る
ツ
ー
ル
が
Ｖ
レ
ポ

で
、
企
業
概
要
、
財
務
分

析
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

把
握
、内
部
環
境
の
把
握
、

Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
（
強
み
と

弱
み
、
機
会
と
脅
威
の
分

析
）
、
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン

な
ど
が
記
載
さ
れ
る
。

　
木
村
光
孝
・
執
行
役
員

経
営
サ
ポ
ー
ト
部
長
は
、

「
企
業
は
金
融
機
関
に

『
自
社
を
理
解
し
て
ほ
し

い
。
そ
の
う
え
で
経
営
課

題
に
対
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
提
供
し
て
ほ
し

い
』
と
期
待
し
て
い
る
。

そ
こ
で
、
事
業
性
評
価
の

プ
ロ
セ
ス
は
三
つ
の
Ｋ

（
確
認
、
共
感
、
共
有
）

を
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
い

る
。
企
業
の
実
態
を
確
認

し
、
企
業
の
理
念
や
課
題

に
共
感
し
て
、
解
決
へ
の

取
り
組
み
を
共
有
し
て
い

く
の
が
事
業
性
評
価
で
あ

り
、
そ
れ
を
具
現
化
し
て

い
る
の
が
Ｖ
レ
ポ
だ
。
お

客
様
と
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重

ね
て
出
来
上
が
っ
た
Ｖ
レ

ポ
は
、
必
ず
、
お
客
様
に

対
し
て
プ
レ
ゼ
ン
し
て
い

る
。
お
客
様
に
確
認
し
て

共
有
し
な
い
と
事
業
性
評

価
の
意
味
が
な
い
」
と
そ

の
意
義
を
強
調
す
る
。

　
事
業
性
評
価
の
取
り
組

み
を
強
化
す
る
際
に
、
組

織
全
体
と
し
て
必
要
と
な

る
知
識
や
ス
キ
ル
の
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
を
図
る
た
め
、

階
層
に
応
じ
た
研
修
も
継

続
的
に
実
施
し
て
い
る
。

日
本
生
産
性
本
部
で
は
２

０
１
８
年
か
ら
、
２
～
４

年
目
の
営
業
窓
口
（
営
業

店
に
お
い
て
融
資
渉
外
業

務
を
担
当
す
る
職
員
）
を

対
象
に
研
修
を
担
当
し
、

Ｖ
レ
ポ
の
作
成
の
コ
ツ

や
、
戦
略
策
定
や
財
務
分

析
の
進
め
方
な
ど
を
伝
え

て
い
る
。
ま
た
、
固
変
分

解
や
財
務
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ

ョ
ン
の
方
法

な
ど
、
財
務

分
析
の
強
化

に
特
化
し
た

「
財
務
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト

養
成
講
座
」

（営
業
窓
口

対
象
）も
実
施
し
て
い
る
。

　
ま
た
、
Ｖ
レ
ポ
の
取
り

組
み
を
広
く
職
員
に
浸
透

さ
せ
て
い
く
施
策
の
一
つ

と
し
て
、
２
０
１
８
年
８

月
か
ら
、
毎
年
春
と
夏
の

２
回
、
配
属
一
店
舗
目
の

若
手
を
対
象
と
し
た
プ
ロ

パ
ー
コ
ー
ス
、
中
堅
職
員

を
主
に
対
象
と
し
た
マ
イ

ス
タ
ー
コ
ー
ス
、
事
業
再

生
支
援
先
に
限
定
し
た
Ｂ

ゾ
ー
ン
コ
ー
ス
の
３
コ
ー

ス
に
分
け
、
作
成
し
た
Ｖ

レ
ポ
ー
ト
を
発
表
す
る
場

と
し
て
「Ｖ
レ
ポ
甲
子
園
」

（任
意
参
加
）を
開
催
し
て

い
る
。
過
去
５
回
の
開
催

で
累
計
１
０
０
０
件
を
超

え
る
応
募
が
あ
っ
た
。

　
さ
ら
に
、「Ｚ
Ｋ
（
全
員

経
営
サ
ポ
ー
タ
ー
）計
画
」

と
い
う
人
材
育
成
プ
ロ
グ

ラ
ム
も
実
施
し
て
い
る
。

Ｖ
レ
ポ
の
作
成
を
通
じ

て
、
も
っ
と
経
営
支
援
の

ス
キ
ル
を
向
上
さ
せ
た
い

と
い
う
職
員
の
ニ
ー
ズ
に

対
応
し
た
も
の
で
、
昨
年

の
�
月
か
ら
開
始
し
た
。

　
期
間
は
３
カ
月
で
、
１

回
あ
た
り
約
�
人
が
参
加

し
て
い
る
。
参
加
者
は
、

自
分
が
担
当
し
て
い
る
顧

客
企
業
を
題
材
と
し
て
持

ち
寄
り
、
顧
客
と
ヒ
ア
リ

ン
グ
を
重
ね
な
が
ら
、
最

後
は
顧
客
に
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
提
案
す
る
。
講
師

は
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
本
部

に
所
属
す
る
弁
護
士
や
公

認
会
計
士
な
ど
、
再
生
支

援
の
プ
ロ
の
Ｃ
ｒ
Ｏ
（
審

査
役
）
が
担
う
。
講
師
１

人
に
５
人
の
参
加
者
が
チ

ー
ム
を
作
り
、
議
論
を
重

ね
る
実
践
的
な
研
修
で
、

人
気
も
高
い
と
い
う
。

　
今
後
は
「
こ
れ
ら
の
取

り
組
み
を
さ
ら
に
深
掘
り

し
て
い
く
こ
と
に
つ
き

る
。
内
部
に
対
し
て
は
、

現
在
は
、
再
生
支
援
や
経

営
改
善
支
援
に
取
り
組
む

『
経
営
サ
ポ
ー
タ
ー
』
を

各
店
に
１
人
以
上
配
置
し

て
い
る
が
、
さ
ら
に
レ
ベ

ル
の
高
い
『
上
級
経
営
サ

ポ
ー
タ
ー
』
を
育
成
し
て

い
き
た
い
。
外
部
に
対
し

て
は
、
地
域
経
済
の
活
性

化
に
貢
献
す
る
中
小
企
業

へ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提

供
を
強
化
す
る
た
め
、
多

く
の
地
域
金
融
機
関
と
、

事
業
再
生
や
経
営
改
善
支

援
に
関
す
る
業
務
協
力
契

約
を
締
結
し
て
い
る
が
、

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
加

速
さ
せ
て
い
き
た
い
」
と

し
て
い
る
。
　
　
　
　
　

　
　
　
　

◇

　
記
事
の
問
い
合
わ
せ
は

日
本
生
産
性
本
部
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
部
、
電
話
�

（
３
５
１
１
）
４
０
６
０

ま
で
。
（５
回
連
載
予
定
）


