
鈴
木
康
雄
・
日
本
生
産
性
本
部
主
席
経
営
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
の
話

　
中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営
改
革
に
お
い
て
は
、
①

経
営
計
画
や
ビ
ジ
ョ
ン
の
策
定
・
推
進
支
援
、
②
経

営
計
画
や
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
に
貢
献
し
た
人
が
評
価

さ
れ
る
人
事
制
度
の
策
定
・
導
入
・
運
用
支
援
、
③

課
題
解
決
に
向
け
た
行
動
計
画
（
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ

ン
）
の
策
定
・
推
進
支
援
、
の
順
番
で
進
め
る
こ
と

が
原
則
だ
。

　
し
か
し
、
経
営
資
源
は
そ
れ
な
り
に
あ
る
が
、
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
に
課
題
が
あ
り
、
業
績
も
良
く
な
い
組

織
が
あ
っ
た
場
合
、経
営
計
画
は
策
定
せ
ず
、業
績
向

上
の
行
動
計
画
の
策
定

と
推
進
支
援
を
先
行
さ

せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

半
年
か
ら
１
年
で
業
績

向
上
を
支
援
で
き
る
。

　
そ
の
手
順
と
し
て

は
、
ま
ず
は
、
結
果
に
結
び
つ
く
行
動
目
標
づ
く
り

を
支
援
す
る
。
次
に
、
行
動
目
標
遂
行
の
阻
害
要
因

を
な
く
す
こ
と
を
支
援
し
て
行
動
変
容
に
つ
な
げ

る
。
新
し
い
行
動
に
よ
っ
て
、
新
し
い
結
果
が
生
ま

れ
、
そ
れ
で
は
じ
め
て
従
業
員
の
意
識
が
変
わ
る
。

　
中
堅
企
業
・
中
小
企
業
に
お
い
て
は
、
小
さ
な
成

功
体
験
を
積
み
重
ね
る
こ
と
が
重
要
だ
。
成
功
体
験

が
積
み
重
な
る
と
、
知
識
も
経
験
も
増
え
、
そ
の
結

果
、
従
業
員
の
能
力
も
意
欲
も
高
く
な
る
。
そ
の
際

に
は
、
ど
う
す
れ
ば
ハ
ー
ド
ル
を
越
え
ら
れ
る
か
を

と
も
に
考
え
る
人
が
必
要
で
あ
り
、
ど
う
い
う
行
動

が
結
果
に
つ
な
が
る
か
の
支
援
も
必
要
だ
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
が
ス
タ
ー
ト
し
て
半
年
が

経
っ
た
が
、
親
会
社
か
ら
の
仕
事
を
待
っ
て
い
た
受

け
身
の
姿
勢
か
ら
、
「
仮
説
と
し
て
御
社
に
は
こ
う

い
う
経
営
課
題
が
あ
る
は
ず
だ
か
ら
、
こ
う
す
れ
ば

課
題
を
解
決
で
き
る
」
と
い
っ
た
提
案
が
徐
々
に
増

え
て
き
た
。
「
新
し
い
業
務
フ
ロ
ー
は
こ
う
あ
る
べ

き
で
は
な
い
か
。
こ
う
い
う
人
員
配
置
で
仕
事
を
進

め
た
ら
い
か
が
で
し
ょ
う
か
」
と
い
っ
た
、
顧
客
と

一
体
と
な
っ
た
課
題
解
決
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
顧

客
の
方
で
も
、
「
こ
の
提
案
に
乗
る
と
、
何
か
い
い

も
の
が
で
き
そ
う
だ
」
と
い
う
雰
囲
気
に
な
っ
て
き

て
い
る
。

　
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
の
関
係
も
、
こ
れ
ま
で
は
発

注
元
で
あ
る
同
社
か
ら
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
に
一
方
的

に
伝
え
る
だ
け
だ
っ
た
の
が
、
「
一
緒
に
考
え
て
、

知
恵
を
貸
し
て
く
れ
な
い
か
」
と
い
う
ス
タ
ン
ス
に

変
わ
り
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
も
や
り
が
い
を
感
じ
て

い
る
よ
う
だ
。

　
顧
客
と
と
も
に
課
題
を
解
決
し
て
い
く
と
い
う
取

り
組
み
の
一
番
の
効
果
は
、
顧
客
に
価
格
で
値
切
ら

れ
な
く
な
る
こ
と
だ
。
と
も
に
課
題
を
解
決
し
て
い

る
関
係
に
な
っ
て
い
る
の
で
、
代
わ
り
の
企
業
は
出

て
こ
な
い
。
本
件
は
、
課
題
解
決
、
提
案
営
業
の
変

革
が
成
功
し
つ
つ
あ
る
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
い
え
る
。

鈴
木
康
司
・
コ
ス
モ
テ
ッ
ク
代
表
取
締

役
社
長
の
話

　
経
営
診
断
実

習
の
報
告
書
は

�
～
�
㌻
程
度

の
上
辺
だ
け
の

内
容
か
と
思
っ

て
い
た
が
、
２

６
０
㌻
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
満
点
の
報
告
書

が
出
て
き
て
驚
い
た
。
当
社
の
強
み
と

弱
み
を
し
っ
か
り
指
摘
い
た
だ
き
、
可

視
化
い
た
だ
い
て
、
非
常
に
あ
り
が
た

い
。
こ
れ
ら
の
課
題
の
解
決
方
策
に
つ

い
て
は
、
次
期
３
カ
年
計
画
に
も
し
っ

か
り
盛
り
込
ん
で
い
き
た
い
。
担
当
い

た
だ
い
た
８
人
の
メ
ン
バ
ー
に
は
、
あ

ら
た
め
て
感
謝
を
申
し
上
げ
た
い
。

　
報
告
書
の
内
容
が
素
晴
ら
し
か
っ
た

の
で
、
管
理
職
を
通
じ
、
全
社
員
に
対

し
て
、
報
告
書
の
内
容
の
フ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
を
行
っ
た
。
こ
う
し
た
情
報
共
有

を
通
じ
て
、
従
業
員
と
の
一
体
感
を
醸

成
し
、
変
革
を
進
め
て
い
き
た
い
。

北
村
長
久
・
コ
ス
モ
テ
ッ
ク
常
務
取
締

役
の
話

　
経
営
診
断
の

結
果
を
受
け

て
、
各
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
に
お
い

て
、
現
状
の
課

題
を
さ
ら
に
浮

き
彫
り
に
し
て
い
る
が
、
今
後
は
、
３

年
先
を
見
据
え
な
が
ら
、
売
上
の
拡
大

戦
略
や
組
織
風
土
の
改
善
な
ど
を
手
掛

け
て
い
き
た
い
。
四
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
う
ち
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
製
品
に
つ

い
て
は
、
各
Ｊ
Ａ
の
要
望
を
聞
き
な
が

ら
、
新
た
な
提
案
を
行
い
、
３
～
４
組

織
で
新
製
品
を
販
売
で
き
た
。
今
後
の

活
動
に
大
い
に
期
待
し
て
い
る
。

月１回行われている役員報告会

　
長
野
県
の
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ

ム
を
支
え
る
コ
ス
モ
テ
ッ

ク
（
本
社
＝
長
野
市
）は
、

長
野
県
下
に
４
カ
所
の
事

業
所
を
持
ち
、
シ
ス
テ
ム

開
発
、
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
シ
ス
テ
ム
の
保
守
、
運

用
、
構
築
、
Ｏ
Ａ
機
器
販

売
な
ど
を
展
開
し

て
い
る
。
長
野
県

下
の
Ｊ
Ａ
グ
ル
ー

プ
を
主
な
顧
客
と

し
、
Ｊ
Ａ
長
野
県

グ
ル
ー
プ
の
情
報

処
理
サ
ー
ビ
ス
を

行
う
長
野
県
協
同

電
算
を
親
会
社
に

持
つ
。

　
鈴
木
康
司
・
コ
ス
モ
テ

ッ
ク
代
表
取
締
役
社
長

は
、
「
Ｊ
Ａ
の
経
営
は
厳

し
く
、
当
然
な
が
ら
協
同

電
算
も
コ
ス
ト
削
減
を
求

め
ら
れ
て
お
り
、
当
社
も

大
き
な
影
響
を
受
け
て
い

る
。
Ｊ
Ａ
と
協
同
電
算
と

い
う
二
つ
の
大
き
な
お
客

様
に
対
し
て
、
し
っ
か
り

と
自
社
の
地
盤
を
固
め
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い

る
」
と
い
う
。

　
辰
野
亘
・
管
理
部
長
が

昨
年
、
日
本
生
産
性
本
部

の
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

養
成
講
座
中
小
企
業
診
断

士
コ
ー
ス
を
受
講
し
た
こ

と
が
、
同
本
部
の
研
修
・

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
受

け
る
き
っ
か
け
に
な
っ

た
。
同
コ
ー
ス
で
指
導
を

受
け
た
鈴
木
康
雄
・
同
本

部
主
席
経
営
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
助
言
を
得
て
、
同

社
で
は
ま
ず
、
今
年
１
～

２
月
に
、
管
理
職
及
び
管

理
職
候
補
者
の
業
務
の
棚

卸
を
行
っ
た
。

　
対
象
者
は
、
事
前
に
、

管
理
職
研
修
を
受
講
し
、

管
理
職
に
必
要
な
役
割
や

ス
キ
ル
な
ど
を
理
解
し
た

う
え
で
、
役
員
面
談
に
臨

ん
だ
。事
前
課
題
と
し
て
、

自
社
の
分
析
と
、
自
社
の

業
績
向
上
へ
の
課
題
、
人

材
育
成
の
課
題
、
改
善
・

革
新
の
課
題
な
ど
を
記
述

し
、
そ
の
上
で
自
分
が
管

理
職
に
任
用
さ
れ
た
ら
何

を
実
行
し
て
い
く
か
の
行

動
計
画
（
ア
ク
シ
ョ
ン
プ

ラ
ン
）
を
役
員
面
談
で
発

表
し
た
。
そ
の
結
果
を
受

け
て
、
新
た
な
管
理
職
が

任
命
さ
れ
る
と
と
も
に
、

企
業
変
革
の
た
め
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
の
メ
ン

バ
ー
選
出
も
行
わ
れ
た
。

　
今
年
４
月
か
ら
始
ま
っ

た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム

は
、
恒
常
的
に
売
上
を
ど

う
増
や
し
て
い
く
か
と
い

う
テ
ー
マ
に
関
し
て
、
①

親
会
社
の
新
デ
ー
タ
セ
ン

タ
ー
建
設
に
伴

い
、
新
た
な
サ
ー

ビ
ス
の
提
案
を
検

討
す
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
、
②
親
会
社

か
ら
請
け
負
っ
て

い
る
運
用
業
務
の

拡
大
方
策
を
検
討

す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
、
③
県
下
の
Ｊ

Ａ
に
対
す
る
、
既

存
保
守
サ
ー
ビ
ス
の
見
直

し
や
、
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
製
品
な
ど
、
新
た
な
付

加
価
値
の
製
品
・
サ
ー
ビ

ス
を
検
討
す
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
三
つ
が
進
行
し
て

い
る
。
他
に
、
組
織
・
人

材
関
連
の
テ
ー
マ
と
し

て
、
採
用
や
人
材
育
成
、

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

向
上
施
策
な
ど
を
検
討
す

る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
進
行

し
て
い
る
。

　
各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
の
メ
ン
バ
ー
は
３
～
４

人
で
、
月
１
回
行
わ
れ
る

研
修
会
で
は
鈴
木
コ
ン
サ

ル
が
指
導
・
助
言
を
行
っ

て
い
る
。
他
に
、
社
長
や

常
務
に
対
す
る
報
告
会
も

月
１
回
行
わ
れ
て
い
る
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
年
度

計
画
で
動
い
て
い
る
が
、

上
半
期
の
成
果
に
つ
い
て

鈴
木
社
長
は
、
「
一
番
の

成
果
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
各
チ
ー
ム
が
し
っ
か
り

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回
し
な
が
ら

行
っ
て
い
る
こ
と
だ
。
一

つ
一
つ
の
課
題
を
チ
ー
ム

の
メ
ン
バ
ー
が
、
熱
心
に

議
論
し
な
が
ら
、
目
標
を

目
指
し
て
取
り
組
ん
で
い

る
と
こ
ろ
が
、
今
ま
で
に

な
い
成
果
だ
。
顧
客
を
巻

き
込
み
な
が
ら
、
良
い
方

向
に
進
ん
で
い
る
と
思

う
」
と
語
る
。

　
同
社
で
は
９
月
に
、
第

�
期
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
養
成
講
座
中
小
企
業
診

断
士
コ
ー
ス
の
経
営
診
断

実
習
を
受
け
た
。

　
実
習
最
終
日
に
、
経
営

ト
ッ
プ
に
対
し
て
行
わ
れ

た
「
診
断
実
習
報
告
会
」

で
は
、
現
状
分
析
と
経
営

課
題
の
明
確
化
、
モ
ラ
ー

ル
サ
ー
ベ
イ
結
果
の
報

告
、
人
事
制
度
改
革
の
提

案
、
新
た
な
営
業
戦
略
の

提
案
な
ど
が
行
わ
れ
た
。

　
「
現
在
、
来
年
度
か
ら

の
新
中
期
経
営
計
画
の
策

定
の
議
論
を
進
め
て
い
る

が
、
今
後
は
、
Ｊ
Ａ
の
経

営
課
題
の
解
決
に
向
け
た

提
案
営
業
を
強
化
し
て
い

き
た
い
。
良
い
組
織
づ
く

り
、
人
づ
く
り
に
も
注
力

し
て
い
き
た
い
。
そ
れ
を

や
ら
な
い
と
当
社
の
継
続

的
な
発
展
は
な
い
」
（
鈴

木
社
長
）
と
し
て
い
る
。

　
　
　
　

◇

　
問
い
合
わ
せ
は
日
本
生

産
性
本
部
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
部
、
電
話
�
（
３
５

１
１
）
４
０
６
０
ま
で
。


