
変
革
の
現
場
２
０
１
８

Ｍ
Ｍ
コ
ー
ス
の
主
任
講
師
を
務
め
る
鬼
澤
慎
人
・
日

本
生
産
性
本
部
講
師
の
話

　
Ａ
Ｎ
Ａ
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
グ
ル
ー

プ
学
習
は
、
様
々
な
会
社
を
研
究
、
訪
問
す
る
体
験

学
習
的
な
要
素
も
持
ち
、
研
究
テ
ー
マ
を
自
社
に
ど

う
生
か
し
て
い
く
か
と
い
う
、
実
践
の
視
点
が
明
確

で
あ
る
点
が
大
き
な
特
徴
だ
。

　
私
は
Ｍ
Ｍ
コ
ー
ス
で
は
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
も
担
当
し
て
い
る
が
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は

知
識
と
し
て
頭
に
入
れ
て
い
る
だ
け
で
は
意
味
が
な

い
。
学
び
だ
け
で
は
な
く
、
体
験
学
習
に
よ
る
気
づ

き
と
実
践
が
大
事
だ
。

　
人
は
、
自
分
で
納
得
し

「
そ
う
だ
な
あ
」
と
思
う

と
き
に
変
わ
る
。
自
分
で

考
え
た
り
、
振
り
返
っ
て
み
た
り
、
同
じ
よ
う
な
立

場
の
人
と
話
を
す
る
こ
と
で
「
や
っ
ぱ
り
そ
う
か
。

自
分
は
ま
だ
ま
だ
で
き
て
い
な
い
な
」
と
気
づ
く
。

自
分
で
「
こ
う
し
よ
う
」
と
思
わ
な
い
限
り
、
人
は

動
か
な
い
。

　
私
の
講
義
の
半
分
は
一
人
一
人
に
考
え
て
も
ら
っ

た
り
、
話
し
合
っ
て
も
ら
う
ス
タ
イ
ル
を
取
っ
て
い

る
。
「
部
下
へ
の
声
掛
け
は
１
日
に
ど
の
く
ら
い
し

て
い
ま
す
か
」
「
自
社
や
自
部
署
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
部

下
に
ど
う
伝
え
て
い
ま
す
か
」
と
具
体
的
に
投
げ
か

け
な
い
と
参
加
者
は
考
え
て
く
れ
な
い
。研
修
で
は
、

学
び
合
う
場
づ
く
り
と
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
問
い
を
投

げ
か
け
る
こ
と
を
意
識
し
て
い
る
。

　
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
は
「
み
ん
な
を
ま
と
め
る
リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
と
「
自
分
を
ま
と
め
る
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
」が
あ
る
が
、
リ
ー
ダ
ー
に
は
ぜ
ひ
、
「自
分

を
ま
と
め
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」を
考
え
て
ほ
し
い
。

　
自
分
の
中
に
は
、
前
向
き
の
自
分
も
い
る
し
、
面

倒
く
さ
が
り
の
自
分
も
い
る
が
、
結
局
は
自
分
で
自

分
を
ま
と
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
は

自
分
の
中
に
し
っ
か
り
と
し
た
自
分
の
軸
が
な
い

と
、
ど
ん
ど
ん
ぶ
れ
て
い
っ
て
し
ま
う
。
人
へ
の
接

し
方
や
声
の
掛
け
方
な
ど
、
一
つ
一
つ
に
つ
い
て
研

修
を
き
っ
か
け
に
自
分
を
振
り
返
っ
て
も
ら
う
こ
と

を
大
事
に
し
て
い
る
。

　
会
社
の
目
的
の
み
な
ら
ず
、
人
生
の
目
的
ま
で
も

考
え
て
も
ら
わ
な
い
と
、
自
分
自
身
を
リ
ー
ド
で
き

な
い
。
「
自
分
を
ま
と
め
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
と

は
日
本
語
で
い
う
と
自
立
で
あ
り
、
自
律
だ
。
そ
の

た
め
に
は
組
織
と
同
様
に
、
自
分
の
中
に
も
軸
（
ミ

ッ
シ
ョ
ン
と
ビ
ジ
ョ
ン
と
バ
リ
ュ
ー
）
を
持
つ
こ
と

が
必
要
だ
。
組
織
を
ま
と
め
る
リ
ー
ダ
ー
に
は
リ
ー

ダ
ー
自
身
の
あ
り
方
が
問
わ
れ
る
。
　
　
　

Ｍ
Ｍ
コ
ー
ス
で
行
わ
れ
て

い
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動

　
Ａ
Ｎ
Ａ
グ
ル
ー
プ
で

は
、
「
人
財
こ
そ
が
最
大

の
資
産
で
あ
り
、
差
別
化

の
源
泉
」
と
の
考
え
に
立

ち
、
グ
ル
ー
プ
各
社
が
連

携
し
て
、
採
用
―
育
成
―

評
価
・
処
遇
―
教

育
・
研
修
を
戦
略

的
に
推
し
進
め
た

人
材
育
成
を
行
っ
て
い

る
。

　
２
０
１
６
年
度
に
は

「
ア
ド
バ
ン
ス
キ
ャ
リ
ア

制
度
」
を
導
入
し
、
集
合

研
修
、
戦
略
的
ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
、
個
別
研
修
な
ど

を
組
み
合
わ
せ
た
育
成
の

仕
組
み
を
構
築
す
る
な

ど
、
グ
ル
ー
プ
力
強
化
に

向
け
た
人
材
育
成
を
促
進

し
て
い
る
。

　
Ａ
Ｎ
Ａ
グ
ル
ー
プ
は
２

０
１
３
年
度
か
ら
、
グ
ル

ー
プ
経
営
の
強
化
や
、
各

事
業
会
社
の
自
律
的
経
営

に
よ
る
グ
ル
ー
プ
運
営
の

推
進
な
ど
を
ね
ら
い
と
し

て
、
持
株
会
社
制
へ
移
行

し
た
。
「
持
株
会
社
化
に

よ
っ
て
、
グ
ル
ー
プ
が
一

体
と
な
っ
て
運
営
す
る
体

制
に
な
っ
た
が
、
グ
ル
ー

プ
の
成
長
戦
略
実
現
の
原

動
力
と
な
る
グ
ル
ー
プ
各

社
の
発
展
と
グ
ル
ー
プ
運

営
体
制
の
深
化
に
向
け

て
、
グ
ル
ー
プ
の
事
業
を

牽
引
す
る
人
財
の
育
成
が

求
め
ら
れ
て
き
た
。
グ
ル

ー
プ
各
社
で
コ
ア
と
な
っ

て
グ
ル
ー
プ
の
事
業
を
牽

引
し
て
い
け
る
人
財
を
選

抜
し
育
成
し
よ
う
と
、

『
ア
ド
バ
ン
ス
キ
ャ
リ
ア

制
度
』
を
導
入
し
た
」（河

村
光
章
・
Ａ
Ｎ
Ａ
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
人

財
戦
略
部
担
当
部
長
）
と

い
う
。

　
同
制
度
で
は
、
グ
ル
ー

プ
会
社
を
牽
引
す
る
役
割

を
期
待
さ
れ
て
い
る
人
材

を
各
社
か
ら
選
抜
し
、
Ｓ

Ｍ
（
シ
ニ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
）
層
（
部
長
層
）
、
Ｍ

Ｍ
（
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
）
層
（
課
長
層
）
、
Ｐ

Ｍ
（プ
レ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）

層
（
管
理
職
候
補
者
層
）

の
三
つ
に
分
け
、
そ
れ
ぞ

れ
長
期
の
集
合
研
修
を
１

年
目
に
実
施
す
る
。ま
た
、

集
合
研
修
が
終
了
し
た
後

の
２
年
目
プ
ロ
グ
ラ
ム
と

し
て
、
コ
ー
チ
ン
グ
な
ど

の
個
別
研
修
を
実
施
し
、

集
合
研
修
で
学
ん
だ
内
容

を
対
象
者
の
職
場
で
実
践

し
て
い
く
た
め
の
様
々
な

支
援
を
行
う
。
研
修
で
学

ん
だ
こ
と
を
実
際
の
仕
事

の
中
で
生
か
す
た
め
に
、

事
業
領
域
の
異
な
る
他
の

グ
ル
ー
プ
会
社
に
異
動
す

る
「
戦
略
的
ロ
ー
テ
ー
シ

ョ
ン
」
も

実
施
し
て

い
る
。
こ

れ
ら
の
仕

組
み
を
ま

と

め

て

「
ア
ド
バ

ン
ス
キ
ャ

リ

ア

制

度
」
と
称

し

て

い

る
。

　
こ
の
選

抜
型
集
合

研
修
「
Ａ

Ｎ
Ａ
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ネ
ス

ス
ク
ー
ル
」
で
は
、
各
種

ス
キ
ル
の
習
得
だ
け
で
な

く
、
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
や

社
外
で
の
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ

ー
ク
を
通
し
て
、
自
身
の

強
み
や
感
性
を
見
つ
め
直

し
、
得
た
気
づ
き
と
学
び

を
基
に
視
野
を
広
げ
、
グ

ル
ー
プ
を
牽
引
す
る
リ
ー

ダ
ー
を
育
成
し
て
い
る
。

２
０
１
６
年
度
か
ら
体
系

化
さ
れ
、
グ
ル
ー
プ
企
業

�
社
が
参
加
し
て
い
る
。

　
今
期
の
Ｓ
Ｍ
コ
ー
ス

は
、
�
月
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
、
２
０
２
０
年
２
月
ま

で
開
催
さ
れ
る
、
長
丁
場

の
研
修
と
な
っ
て
い
る
。

経
営
戦
略
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
戦
略
な
ど
の
経
営
に

関
す
る
講
義
や
ケ
ー
ス
ス

タ
デ
ィ
、経
営
者
の
講
話
、

社
外
で
の
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ

ー
ク
（
登
山
、
他
社
の
職

場
見
学
）
な
ど
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
ほ
か
、
美
的
感
性

を
養
う
「
対
話
型
鑑
賞
プ

ロ
グ
ラ
ム
」
や
、
「
世
界

史
か
ら
読
み
解
く
世
界
情

勢
」
と
い
っ
た
リ
ベ
ラ
ル

ア
ー
ツ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
も

多
く
取
り
入
れ
て
い
る
の

が
特
徴
だ
。

　
さ
ら
に
、
研
修
の
参
加

者
は
、
今
後
の
Ａ
Ｎ
Ａ
グ

ル
ー
プ
の
戦
略
の
あ
り
方

に
つ
い
て
、
グ
ル
ー
プ
単

位
で
議
論
し
、
課
題
解
決

の
方
法
な
ど
を
提
案
・
発

表
す
る
「グ
ル
ー
プ
学
習
」

と
、
所
属
す
る
会
社
の
全

社
戦
略
を
個
人
で
検
討
・

発
表
す
る
「
個
人
発
表
」

に
も
取
り
組
む
。

　
今
期
の
Ｍ
Ｍ
コ
ー
ス
は

６
月
に
ス
タ
ー
ト
し
、
来

年
２
月
ま
で
１
泊
２
日
の

研
修
を
計
６
回
開
催
す

る
。
グ
ル
ー
プ
企
業
�
社

か
ら
選
抜
さ
れ
た
課
長
層

�
人
が
参
加
し
て
い
る
。

　
参
加
者
は
、経
営
戦
略
、

財
務
戦
略
、
人
材
・
組
織

戦
略
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

な
ど
の
経
営
に
関
す
る
知

識
を
身
に
付
け
る
ほ
か
、

ロ
ジ
カ
ル
シ
ン
キ
ン
グ
や

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
、

ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
活
用
し

た
自
己
理
解
な
ど
の
学
習

も
行
う
。
社
外
で
の
フ
ィ

ー
ル
ド
ワ
ー
ク
と
し
て
、

宮
城
で
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

活
動
や
他
社
の
職
場
見
学

も
行
わ
れ
る
。

　
Ｍ
Ｍ
コ
ー
ス
の
「
グ
ル

ー
プ
学
習
」
は
、
「
近
未

来
に
求
め
ら
れ
る
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
」
を
テ
ー
マ
と

し
て
い
る
。
「
グ
ル
ー
プ

学
習
に
つ
い
て
は
、
研
究

で
終
わ
る
の
で
は
な
く
、

自
分
た
ち
が
研
究
し
て
立

て
た
仮
説
に
つ
い
て
研
修

期
間
中
に
職
場
で
実
践

し
、
検
証
し
て
ほ
し
い
と

言
っ
て
い
る
。
実
際
に
職

場
で
実
践
し
た
結
果
、
ど

う
な
っ
た
の
か
を
含
め
た

提
言
発
表
を
求
め
て
い

る
」
（
柳
沢
尚
希
・
全
日

本
空
輸
人
財
戦
略
室
Ａ
Ｎ

Ａ
人
財
大
学
マ
ネ
ジ
ャ

ー
）
。

　
Ｐ
Ｍ
コ
ー
ス
は
約
３
カ

月
（
計
８
日
間
）
の
日
程

で
、
年
に
４
回
開
催
し
て

い
る
。自
己
理
解
を
深
め
、

自
分
で
答
え
を
導
き
出
す

思
考
方
法
や
、
発
想
法
を

高
め
る
思
考
方
法
な
ど
を

身
に
付
け
る
。
「
キ
ー
ワ

ー
ド
は
『
主
体
性
』
。
自

分
で
主
体
性
を
発
揮
し
て

職
場
を
変
え
、
課
題
を
解

決
し
て
い
く
た
め
の
能
力

の
育
成
に
主
眼
を
置
い
て

い
る
」
（
柳
沢
氏
）
。
Ｐ

Ｍ
コ
ー
ス
の
「
グ
ル
ー
プ

学
習
」
は
、
「
５
年
後
、

�
年
後
の
Ａ
Ｎ
Ａ
グ
ル
ー

プ
の
あ
り
た
い
姿
と
は
何

か
。
そ
の
た
め
に
自
分
た

ち
が
行
う
べ
き
こ
と
は
何

か
」
を
テ
ー
マ
と
し
て
い

る
。

　
こ
れ
ま
で
の
成
果
に
つ

い
て
河
村
氏
は
、
「
通
常

の
各
社
の
研
修
で
は
な
か

な
か
実
現
で
き
な
い
、
グ

ル
ー
プ
横
断
的
な
視
点
を

醸
成
す
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
。
研
修
を

通
し
て
、
グ
ル
ー
プ
間
の

人
財
の
交
流
も
活
発
化
し

た
。
Ｓ
Ｍ
コ
ー
ス
を
修
了

し
て
、
実
際
に
役
員
に
な

っ
て
い
る
者
も
出
て
い

る
。
今
後
、
さ
ら
に
研
修

内
容
の
充
実
を
図
っ
て
い

き
た
い
」
と
し
て
い
る
。

　
　
　
　

◇

　
記
事
の
問
い
合
わ
せ

は
、
日
本
生
産
性
本
部
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
、
電

話
�
（
３
５
１
１
）
４
０

６
０
ま
で
。

（
お
わ
り
）


