
■ ご  案  内
　今年度より各府省で人事評価制度が本格実施され、その結果は、今後の昇任や昇給などの処遇に
反映されることとなります。人事評価を適正に機能させるためには、①組織の運用状況を踏まえ制度
の整備・見直しを行うとともに、②組織として評価者の評価能力の向上に取り組むことが必要不可欠
です。
 とりわけ、人事評価に対する職員の信頼性や納得性を高めるためには、評価ルールと評価エラーの
説明主体の研修だけでは不十分で、評価の基本手順や評価作業のシミュレーションを通じて実践的に
評価スキルを向上させることが肝要となります。
 そのため、日本生産性本部・公共部門人事支援センターでは、評価者の役割・機能を発揮できる管理
職育成を目指したプログラムをご提供いたします。

１．評価者の役割と人事評価の留意点 ２．公的機関の事例による評価演習

・PDS（PDCA）サイクルにおける評価者の役割

・目標設定のポイント（目標連鎖、難易度、成果指標、実現度）

・評価項目／着眼点にもとづく行動観察・指導／支援／記録

・寛大化等エラーを防ぐ評価段階の考え方

・期初面接、中間面接、期末面接の効果的な進め方

・面接者として身に付けておきたい態度、技法

・個人別評価集計結果における自己の甘辛

・グループ討議、全体発表を通した評価説明能力向上

３．面接の進め方と面接進行 ４．フィードバック演習

・事例にもとづく期末面接進行検討

・役割演技実施による態度、技法の実践
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● 管理職必須の人事評価スキルを1日で学ぶ ●
〈公的機関〉

評価者研修1DAY1DAY

● 財団法人 日本生産性本部　公共用部門人事支援センター ●

第3回　平成21年 ８ 月 ４日（火）
第4回　平成21年10月 ５日（月）
第5回　平成22年 １ 月15日（金）

■ プログラム
・評価者に期待される役割や、人事評価の目的・機能などコンセプトを習得します。

・人事評価に関するテクニカルスキルを習得します。

・部下との効果的な評価面接、対話の仕方などコミュニケーションのポイントを習得します。



■ お申込み・お問合せ先

■ 開 催 要 領

◆開催時間は各コースとも10時から16時です。
◆都合により別日への振替をお願いすることがあります。

■ 日　程

■ 会　場
■ 対　象
■ 参加費

財団法人日本生産性本部セミナー室（東京都渋谷区渋谷３－１－１）他
公共機関の評価者及び人事評価制度推進責任者、担当者、研修担当者
一般：18,000円（消費税含む）

第３回　平成21年８月４日（火）
第４回　平成21年10月５日（月）
第５回　平成22年１月15日（金）

■ 参 加 要 領
１．参加のお申込みは、「参加申込書」に所要事項をご記入のうえＦＡＸ（03－3409－2617）にてお申込下さい。
２．開催１週間前に、「参加のご案内（会場案内、持参品等）」をご送付いたします。「参加のご案内」が届
かない場合はお手数ですが当方までご連絡ください。

３．参加費は、次の銀行の当本部当座預金口座へお振り込み願います。原則としてセミナー開催までにお振り
込みください。

４．開催日の３日前（土日、祝日は含まず）下記からキャンセル料金が発生しますのでご了承ください。
　　■開催日の３～２日前：参加費の30％　■前日：参加費の50％　■当日：参加費の全額

【口座名】財団法人日本生産性本部
　　　　みずほ銀行渋谷中央支店   （当座預金No.0110333）
　　　　三井住友銀行東京営業部   （当座預金No.257613）
　　　　三菱東京UFJ銀行渋谷支店　（当座預金Ｎo.９００３７０３）
　　　　中央労働金庫渋谷支店　（当座預金Ｎo.1004724）

（財）日本生産性本部 公共部門人事支援センター（担当：加畑・鈴木）
　　　〒150-8307　東京都渋谷区渋谷３－１－１
　　　TEL：03（3409）1123　　FAX：03（3409）2617
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１．参加申込によりご提供いただいた個人情報は、当本部の個人情報   保護方針に基づき、安全に管理し、保護の徹底に努めます。なお、当本部個
人情報保護方針の内容については、当本部ホームページ（http://www.jpc-sed.or.jp/）をご参照願います。参加されるご本人、ご連絡担当者の皆様
におかれましては、内容をご確認、ご理解の上、お申込いただきますようお願いいたします。

２．個人情報は、本セミナーの事業実施に関わる資料等の作成、ならびに当本部が主催･実施する各事業におけるサービス提供や事業のご案内、お
よび顧客分析･市場調査のために利用させていただきます。

３．但し、法令に基づく場合などを除き、個人情報を第三者に開示、提供することはありません。
４．個人情報の開示、修正、削除については、雇用システム研究センター（担当：加畑（かはた）、TEL 03-3409-1123）または総務部人情報保護担当窓口 
（03-3409-1112）までお問い合わせください。

５．本部内記載事項の無断転載をお断りします。
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