
大
場
正
彦
・
日
本
生
産
性

本
部
主
席
経
営
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
の
話

　
ヨ
シ
モ
ト
ポ
ー
ル
グ
ル

ー
プ
の
新
人
事
制
度
の
設

計
に
あ
た
っ
て
は
、
経
営

方
針
、
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
な
ど
を
把
握
し
、
経
営
戦
略

の
整
理
、
求
め
ら
れ
る
人
材
像
の
明
確
化
、
許
容
さ

れ
う
る
人
件
費
の
分
析
な
ど
を
経
て
、
人
事
制
度
を

構
築
し
た
。
新
制
度
で
は
、
不
具
合
修
正
の
積
み
重

ね
で
継
ぎ
は
ぎ
が
多
く
な
っ
て
い
た
旧
制
度
を
一
新

し
、人
事
管
理
の
基
準
・
ル
ー
ル
の
明
確
化
を
図
り
、

透
明
性
を
確
保
す
る
こ
と
に
し
た
。
ま
た
、
働
き
方

改
革
を
先
取
り
し
て
、
残
業
管
理
や
労
務
管
理
の
ル

ー
ル
も
整
備
し
て
い
る
。

　
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
究
極
の
目
標
は
、
組
織
内

の
メ
ン
バ
ー
が
自
律
的
に
成
長
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
必
要
で
な
く
な
る
組
織

に
な
る
こ
と
だ
と
思
う
が
、
同
社
で
は
そ
れ
が
体
現

さ
れ
つ
つ
あ
る
。
役
員
報
酬
の
見
直
し
や
、
ガ
バ
ナ

ン
ス
の
仕
組
み
の
構
築
な
ど
の
自
律
的
な
活
動
が
継

続
的
に
行
わ
れ
て
い
る
。
毎
年
、
社
内
の
従
業
員
意

識
調
査
を
行
い
、
そ
の
結
果
を
分
析
し
て
、
改
善
に

結
び
つ
け
る
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
も
回
っ
て
い
る
。

　
制
度
設
計
に
あ
た
っ
て
は
、
同
社
が
持
っ
て
い
る

家
族
主
義
的
な
組
織
風
土
を
生
か
す
制
度
と
す
る
こ

と
に
も
留
意
し
た
。

　
Ｉ
Ｔ
業
界
や
グ
ロ
ー
バ
ル
に
事
業
を
展
開
す
る
企

業
な
ど
、
変
化
の
激
し
い
業
界
で
は
、
ア
メ
リ
カ
型

の
ジ
ョ
ブ
型
人
事
制
度
が
機
能
す
る
こ
と
が
多
い

が
、
国
内
を
市
場
と
す
る
中
堅
・
中
小
企
業
の
場
合

は
、
長
期
雇
用
を
前
提
と
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
従
業

員
が
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
て
い
る
こ
と
を
実
感
で

き
、
一
定
レ
ベ
ル
の
と
こ
ろ
ま
で
は
大
き
な
差
を
つ

け
ず
、
皆
を
あ
き
ら
め
さ
せ
な
い
日
本
的
人
事
管
理

の
良
さ
に
も
目
を
向
け
る
べ
き
だ
と
考
え
る
。

　
た
だ
、
日
本
的
人
事
管
理
の
デ
メ
リ
ッ
ト
の
一
つ

で
あ
る
、
人
件
費
の
右
肩
上
が
り
化
に
つ
い
て
は
、

手
を
打
つ
必
要
が
あ
り
、
賞
与
の
変
動
費
化
や
定
期

昇
給
で
必
ず
給
料
が
上
が
る
こ
と
を
是
正
し
た
り
、

実
力
に
応
じ
た
昇
格
な
し
に
は
給
料
は
上
が
ら
な
い

と
い
っ
た
仕
組
み
と
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。

新人事制度の概要

コース・等級制度

「総合職」「一般職」「技能
職」に区分。管理職層は、旧
来の職能資格のみから、職能
資格と職責等級のダブルラダ
ー制に変更

人事考課制度

「総合職」「一般職」は、年
２回のアウトプット（成果）
評価とプロセス（期待する行
動）評価を合わせて総合考課
を行う

給与制度

管理職層の基本給は「年齢給
＋職能給＋職責給」に再構成
し、「職責給」を新たに設け
た。管理職層および非管理職
層の「年齢給」はそのウエー
トを引き下げ、実力に応じた
給与構造にした

今
井
貴
光
・
ヨ
シ
モ
ト
ポ
ー
ル
常
務
取

締
役
の
話

　
新
制
度
で

は
グ
ル
ー
プ

の
社
員
が
自

主
的
に
自
発

的
に
行
動
で

き
る
こ
と
を

ね
ら
い
と
し
て
お
り
、
生
産
性
の
向

上
、
業
務
の
改
善
、
ス
キ
ル
の
向
上

な
ど
に
つ
い
て
社
員
一
人
一
人
が
考

え
、
行
動
し
て
、
社
会
人
と
し
て
成

長
す
る
こ
と
を
促
し
て
い
る
。

　
目
標
管
理
制
度
の
導
入
に
よ
っ

て
、
上
司
と
部
下
が
定
期
的
に
面
談

す
る
こ
と
に
な
り
、
お
互
い
の
意
見

の
擦
り
合
わ
せ
が
で
き
る
よ
う
に
な

っ
た
。
上
司
・
部
下
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
が
活
発
化
し
、
風
通
し
が
よ

く
な
っ
た
。
自
身
の
能
力
を
高
め
な
い

と
昇
格
昇
給
で
き
な
い
制
度
に
な
り
、

社
員
の
学
習
意
欲
も
高
ま
っ
て
き

た
。上
司
も
、部
下
を
成
長
さ
せ
る
た

め
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
、
部
下

に
足
り
な
い
も
の
は
何
か
を
考
え
る

よ
う
に
な
り
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
の

意
識
改
革
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　
当
社
社
員
の
平
均
年
齢
は
若
く
、

�
歳
代
の
ベ
テ
ラ
ン
層
が
少
な
い
年

齢
構
成
に
な
っ
て
お
り
、
若
手
・
中

堅
社
員
の
成
長
が
企
業
の
成
長
に
直

結
す
る
。
創
業
者
で
あ
る
由
井
克
巳

代
表
取
締
役
会
長
の
想
い
で
あ
る

「
一
人
一
人
が
エ
ン
ジ
ン
を
つ
け
て

走
る
会
社
」
を
目
指
し
、
一
人
一
人

が
挑
戦
意
欲
を
持
ち
、
前
向
き
に
目

標
に
向
か
っ
て
取
り
組
む
組
織
風
土
を

醸
成
し
て
い
き
た
い
。

　
公
共
イ
ン
フ
ラ
、
情
報

通
信
、
防
災
、電
力
な
ど
、

多
彩
な
ポ
ー
ル
製
品
の
製

造
・
販
売
を
行
っ
て
い
る

ヨ
シ
モ
ト
ポ
ー
ル
（
本
社

＝
東
京
・
千
代
田
区
有
楽

町
）
は
、
グ
ル
ー
プ
企
業

を
対
象
に
、
２
０
１
６
年

４
月
か
ら
新
人
事
制
度
を

導
入
し
た
。
等
級
制
度
、

評
価
制
度
、
賃
金
制
度
、

能
力
開
発
制
度
が
一
貫
性

を
も
っ
て
構
築
さ
れ
、
実

力
に
応
じ
た
公
正
で
透
明

性
の
高
い
人
事
制
度
を
整

備
す
る
こ
と
で
、
社
員
の

働
き
が
い
の
向
上
を
図
っ

て
い
る
。

　
新
人
事
制
度
は
、
①
能

力
向
上
や
貢
献
度
に
報
い

る
人
事
管
理
の
実
現
（
年

功
色
の
強
か
っ
た
人
事
管

理
か
ら
、
能
力
発
揮
の
度

合
や
職
責
貢
献
度
を
重
視

し
た
人
事
制
度
へ
）
、
②

社
員
の
発
揮
能
力
や
職
責

貢
献
度
を
評
価
す
る
モ
ノ

サ
シ
（
基
準
）
の
明
確
化

（
ル
ー
ル
を
整
備
し
、
等

級
ご
と
に
評
価
基
準
を
明

確
に
定
め
、
社
員
の
が
ん

ば
り
や
貢
献
度
を
評
価
す

る
）
、
③
社
員
の
生
活
面

に
配
慮
し
つ
つ
、
能
力
レ

ベ
ル
や
職
責
貢
献
度
に
応

じ
た
給
与
構
造
、
が
特
徴

と
な
っ
て
い
る
。

　
コ
ー
ス
・
等
級
制
度
に

つ
い
て
は
、
職
種
・
転
居

を
伴
う
異
動
非
限
定
の

「
総
合
職
」
、
職
種
非
限

定
・
転
居
を
伴
う
異
動
の

な
い
「
一
般
職
」
、
主
と

し
て
製
造
部
門
の
技
能
職

業
務
を
担
当
す
る
「
技
能

職
」
に
区
分
し
た
。

　
等
級
制
度
に
つ
い
て

は
、
旧
来
の
「
職
能
資
格

等
級
の
み
」
か
ら
「
職
能

資
格
と
職
責
等
級
の
ダ
ブ

ル
ラ
ダ
ー
制
」
（
非
管
理

職
は
職
能
資
格
の
み
）
に

変
更
し
た
。
管
理
職
層
に

は
職
能
等
級
と
は

別
に
、
職
責
の
大

き
さ
に
応
じ
た
職
責
等
級

を
設
定
し
、
職
責
に
応
じ

た
職
責
給
で
報
い
る
よ
う

に
し
て
い
る
。

　
職
能
資
格
等
級
は
、
昇

格
運
用
の
年
功
化
を
避
け

る
た
め
、
「
総
合
職
」
は

６
区
分
、
「
一
般
職
」
と

「
技
能
職
」
は
５
区
分
と

し
つ
つ
、
各
等
級
を
枝
番

化
し
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
が

感
じ
ら
れ
る
よ
う
工
夫
し

た
。

　
人
事
考
課
制
度
に
つ
い

て
は
、
「
総
合
職
」と
「一

般
職
」
で
は
、
年
２
回
の

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
（
成
果
）

評
価
と
プ
ロ
セ
ス
（
期
待

す
る
行
動
）評
価
を
行
い
、

そ
れ
ら
を
合
わ
せ
て
総
合

考
課
と
し
た
。
技
能
職
で

は
、
プ
ロ
セ
ス
を
主
体
と

し
た
評
価
と
し
た
。

　
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
は
目
標

管
理
に
よ
る
目
標
達
成
度

で
評
価
を
行
う
。
定
型
業

務
が
比
較
的
多
い
一
般
職

の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
評
価
に

つ
い
て
は
、
簡
便
性
を
優

先
し
「
仕
事
の
質
・
量
」

の
定
性
的
な
評
価
と
し

た
。
プ
ロ
セ
ス
は
「
チ
ャ

レ
ン
ジ
」
「
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
」
等
の
達
成
状
況
を
評

価
す
る
。

　
こ
れ
に
伴
い
、
目
標
管

理
制
度
を
新
た
に
導
入
し

た
。
「
従
来
は
自
分
が
ど

う
評
価
さ
れ
て
い
る
か
が

わ
か
り
づ
ら
い
と
い
う
声

が
あ
っ
た
が
、
新
制
度
で

は
ど
う
い
う
目
標
を
立

て
、
ど
う
い
う
行
動
を
取

れ
ば
、
評
価
さ
れ
る
か
が

わ
か
る
よ
う
に
な
っ
た
。

目
標
管
理
の
評
価
項
目
に

つ
い
て
は
、
経
営
環
境
の

変
化
に
対
応
し
て
、
流
動

的
に
変
え
て
お
り
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
や
タ
イ
ム
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
評
価
項
目

な
ど
を
新
た
に
取
り
入
れ

て
い
る
。こ
れ
に
よ
っ
て
、

会
社
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
社

員
に
ダ
イ
レ
ク
ト
に
伝
え

や
す
く
な
っ
た
」
（
宮
﨑

光
太
郎
・
取
締
役
人
事
・

管
理
部
長
）
と
い
う
。

　
給
料
制
度
に
つ
い
て

は
、一
定
割
合
の
年
齢
給
、

家
族
手
当
、
住
宅
手
当
は

残
し
た
。
基
本
給
は
能
力

等
級
に
応
じ
て
決
ま
る

「
職
能
給
」
（
全
社
員
）

と
、
職
責
等
級
に
応
じ
て

決
ま
る
「
職
責
給
」
（
管

理
職
）
か
ら
構
成
さ
れ
て

い
る
。

　
管
理
職
層
の
基
本
給
は

「
年
齢
給
」
「
職
能
給
」

「
職
責
給
」
で
構
成
さ
れ

る
。
責
任
の
あ
る
地
位
に

つ
い
た
人
に
支
給
す
る

「
職
責
給
」
を
新
た
に
設

け
た
。
管
理
職
層
の
「
職

能
給
」
は
、
職
能
等
級
別

一
律
の
シ
ン
グ
ル
レ
ー
ト

（
単
一
給
）
と
し
、
「
職

責
給
」
は
、
職
責
等
級
別

・
考
課
成
績
別
に
決
定
さ

れ
る
レ
ン
ジ
レ
ー
ト
（
範

囲
給
）
で
、洗
替
方
式
（評

価
成
績
に
応
じ
て
毎
年
変

わ
る
方
式
）
と
し
た
。

　
非
管
理
職
層
の
基
本
給

は
「
年
齢
給
」
と
「
職
能

給
」
で
構
成
さ
れ
る
。「職

能
給
」
は
、
職
能
等
級
別

・
評
価
別
に
決
定
さ
れ
る

レ
ン
ジ
レ
ー
ト
（範
囲
給
）

で
、
ス
ラ
イ
ド
方
式
（
評

価
成
績
に
応
じ
て
累
積
す

る
方
式
。マ
イ
ナ
ス
あ
り
）

と
し
た
。

　
管
理
職
層
お
よ
び
非
管

理
職
層
の
「
年
齢
給
」
に

つ
い
て
は
、
そ
の
ウ
エ
ー

ト
を
引
き
下
げ
、
実
力
に

応
じ
た
給
与
構
造
と
し

た
。

　
賞
与
制
度
は
、
安
定
的

支
給
の
基
礎
賞
与
と
、
業

績
や
個
人
の
貢
献
度
に
応

じ
て
変
動
す
る
業
績
賞
与

（
変
動
）
で
構
成
す
る
こ

と
に
し
た
。
　

　
　
　
　

◇

　
記
事
の
問
い
合
わ
せ
は

日
本
生
産
性
本
部
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
部
、
電
話
�

（
３
５
１
１
）
４
０
６
０

ま
で
。


