
変
革
の
現
場
２
０
１
７

研
修
を
指
導
す
る
三
浦
哲
・
日
本
生
産
性
本
部
カ
ウ

ン
セ
リ
ン
グ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
セ
ン
タ
ー
講
師
の
話

　
日
本
生
産
性
本
部
の
「
管
理
者
基
礎
コ
ー
ス
」は
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
基
本
や
原
理
・
原
則
を
３
日
間
で

体
系
的
に
学
ぶ
「
幕
の
内
弁
当
」
だ
。
基
本
や
原
理

・
原
則
を
し
っ
か
り
押
さ
え
て
い
る
人
は
応
用
展
開

が
で
き
る
。
基
本
が
わ
か
ら
な
く
て
も
た
ま
た
ま
応

用
展
開
が
う
ま
く
い
く
人
も
い
る
が
、
次
も
う
ま
く

い
く
と
は
限
ら
な
い
。

　
研
修
の
中
で
紹
介
し
た
「
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
マ
イ

ン
ド
」
と
は
、
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
の
理
論
や
手
法
を

ベ
ー
ス
と
し
た
態
度
や
行

動
の
こ
と
で
、
部
下
を
持

つ
人
に
は
ぜ
ひ
身
に
つ
け
て
も
ら
い
た
い
考
え
方

だ
。
部
下
を
大
事
に
し
よ
う
と
い
う
マ
イ
ン
ド
を
持

っ
て
い
れ
ば
、
「
傾
聴
」
も
自
然
と
で
き
る
し
、
「コ

ー
チ
ン
グ
」
も
う
ま
く
で
き
る
。
し
か
し
、
そ
う
し

た
マ
イ
ン
ド
を
持
た
ず
、
テ
ク
ニ
ッ
ク
や
ス
キ
ル
の

み
に
走
る
と
、
逆
に
部
下
を
責
め
る
行
動
に
陥
っ
て

し
ま
う
。
育
成
の
マ
イ
ン
ド
が
持
て
な
い
な
ら
ば
テ

ク
ニ
ッ
ク
や
ス
キ
ル
を
学
習
し
て
も
意
味
は
な
い
。

　
社
員
が
成
長
し
、
い
き
い
き
と
働
く
こ
と
が
で
き

る
職
場
と
は
、
誰
も
が
本
音
で
語
り
合
い
、
素
直
に

助
け
を
求
め
る
こ
と
が
で
き
る
職
場
で
あ
る
。
部
下

（
上
司
）
が
困
っ
て
い
る
時
に
上
司
（
部
下
）
が
助

け
て
く
れ
る
職
場
を
つ
く
る
た
め
に
は
、
ま
ず
上
司

の
心
が
豊
か
で
あ
る
こ
と
が
重
要
だ
。
上
司
の
心
が

豊
か
で
あ
れ
ば
、部
下
の
心
も
豊
か
に
な
っ
て
い
く
。

部
下
が
相
談
に
来
た
と
き
に
「
そ
の
程
度
の
こ
と
で

相
談
に
来
る
な
」
「
も
っ
と
考
え
て
か
ら
来
い
」
と

言
っ
て
い
た
の
で
は
、
誰
も
上
司
に
助
け
を
求
め
て

こ
な
く
な
る
。
自
己
中
心
的
な
考
え
に
陥
ら
ず
、
ま

ず
は
、
助
け
を
求
め
て
く
る
部
下
の
思
い
を
受
け
止

め
て
ほ
し
い
。

　
今
回
の
研
修
を
受
講
し
た
方
の
多
く
は
、
部
下
へ

の
関
わ
り
方
に
つ
い
て
、
部
下
を
主
人
公
と
す
る
考

え
方
に
新
た
な
気
づ
き
を
得
ら
れ
た
よ
う
だ
。
コ
ー

チ
ン
グ
を
活
用
し
、
部
下
か
ら
答
え
を
引
き
出
す
こ

と
を
実
践
し
た
い
と
い
う
感
想
も
あ
っ
た
。

　
世
の
中
の
変
化
を
正
し
く
理
解
し
、
多
様
な
価
値

観
を
持
つ
人
材
を
経
営
資
源
と
し
て
有
効
活
用
し
て

い
く
こ
と
が
管
理
職
に
求
め
ら
れ
る
「
人
材
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
」
で
あ
る
。

飯
塚
真
規
・
同
社
代
表
取
締
役
専
務
執
行
役
員
会
計

事
務
所
事
業
部
長
の
話

　
Ｔ
Ｋ
Ｃ
は
昨
年
創

業
�
周
年
を
迎
え

た
。
Ｉ
Ｔ
業
界
、
会

計
ソ
フ
ト
業
界
で
は

そ
れ
な
り
の
ポ
ジ
シ

ョ
ン
を
占
め
る
よ
う

に
な
っ
た
が
、
今
後
、
�
年
、
�
年
を
考
え

る
と
、
こ
れ
ま
で
�
年
間
培
っ
て
き
た
も
の

を
組
織
と
し
て
継
承
・
変
革
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
い
う
課
題
意
識
を
持
っ
て
い
た
。

　
例
え
ば
、
お
客
様
で
あ
る
会
計
事
務
所
の
所
長
の

平
均
年
齢
が
�
～
�
歳
と
高
い
の
に
対
し
て
、
社
員

の
年
齢
は
�
歳
か
ら
�
歳
ま
で
と
幅
広
く
、
そ
こ
に

は
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
。
課
長
の
年
齢
は
�
歳
ぐ
ら
い

か
ら
�
歳
代
ま
で
い
て
、
一
律
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

難
し
い
状
況
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
理
念
や
共
通
の

価
値
観
を
前
提
と
し
て
、
経
営
陣
が
「
こ
う
言
え
ば

社
員
に
伝
わ
る
だ
ろ
う
」と
話
し
て
も
、現
場
の
若
い

社
員
に
は
伝
わ
ら
な
か
っ
た
り
す
る
こ
と
が
あ
る
。

　
こ
う
し
た
課
題
を
解
決
す
る
に
は
、
共
通
の
土
台

を
し
っ
か
り
作
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
感
じ
て
い

た
。
今
回
の
研
修
を
通
し
て
、
世
間
一
般
の
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
に
求
め
ら
れ
る
能
力
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
セ

オ
リ
ー
と
い
っ
た
も
の
を
課
長
や
チ
ー
フ
に
し
っ
か

り
理
解
し
て
も
ら
い
、
弊
社
の
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
層
の
レ
ベ
ル
を
高
め
て
い
き
た
い
。

　
対
象
者
全
員
に
一
斉
に
研
修
を
行
う
の
は
、
昇
格

し
た
人
だ
け
を
対
象
に
実
施
し
て
も
、
社
内
の
共
通

言
語
が
生
ま
れ
に
く
い
と
思
っ
た
か
ら
だ
。
ど
う
部

門
を
運
営
し
て
い
く
の
か
、
ど
う
部
下
を
育
成
し
て

い
く
の
か
に
つ
い
て
の
共
通
言
語
を
社
内
に
広
く
浸

透
さ
せ
、
共
通
の
土
台
を
構
築
し
た
い
。

　
研
修
を
受
講
し
た
社
員
の
間
か
ら
は
、
「
研
修
で

学
ん
だ
こ
と
を
実
践
し
て
み
よ
う
」
「
こ
れ
ま
で
は

自
分
の
経
験
則
で
部
門
を
運
営
し
て
い
た
こ
と
が
わ

か
っ
た
」
「
も
っ
と
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
求
め
ら

れ
る
も
の
を
貪
欲
に
吸
収
し
て
い
き
た
い
」
と
い
っ

た
声
が
聞
こ
え
て
く
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
今
後
の
取
り
組
み
と
し
て
は
二
つ
を
考
え
て
い

る
。
一
つ
目
は
、
今
回
初
め
て
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
に
人

を
育
て
て
い
こ
う
と
い
う
方
針
を
打
ち
出
し
た
。
そ

の
方
法
論
を
学
ん
だ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
今
後
、
ど
う

実
践
に
落
と
し
込
ん
で
い
く
か
が
重
要
で
あ
り
、
そ

れ
を
組
織
と
し
て
支
援
し
て
い
き
た
い
。
ま
た
、
そ

の
上
司
に
あ
た
る
ト
ッ
プ
や
経
営
幹
部
層
の
研
修
も

充
実
さ
せ
た
い
。

　
二
つ
目
は
、
あ
ら
た
め
て
弊
社
な
ら
で
の
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
ス
タ
イ
ル
を
承
継
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と

感
じ
て
い
る
。
弊
社
に
は
歴
代
の
経
営
ト
ッ
プ
が
記

し
た
経
営
理
念
や
方
針
、
戦
略
、
規
範
な
ど
が
書
籍

や
社
内
報
、
様
々
な
文
書
に
ま
と
め
ら
れ
て
い
る
。

そ
れ
を
こ
と
あ
る
ご
と
に
紐
解
き
、
説
明
し
て
い
く

こ
と
が
自
分
の
責
務
だ
と
思
っ
て
い
る
。
私
が
所
管

す
る
会
計
事
務
所
事
業
部
で
定
期
的
に
開
催
し
て
い

る
会
議
に
お
い
て
、
直
接
そ
れ
ら
を
各
部
門
長
に
説

明
し
て
い
る
が
、
各
部
門
長
を
通
じ
て
各
層
に
ブ
レ

ー
ク
ダ
ウ
ン
さ
せ
て
い
く
こ
と
で
、
社
内
へ
の
浸
透

を
図
っ
て
い
る
。

　
今
後
も
、
社
員
の
力
を
最
大
限
に
発
揮
し
て
も
ら

う
こ
と
で
、
「
顧
客
へ
の
貢
献
」
を
引
き
続
き
果
た

し
て
い
き
た
い
。

　
Ｔ
Ｋ
Ｃ
（
本
社
＝
栃
木

県
宇
都
宮
市
）
は
今
年
１

月
か
ら
、
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
層
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
強
化
を
目
的
と
し
た
新

研
修
制
度
を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
た
。

　
Ｔ
Ｋ
Ｃ
は
、
会
計
事
務

所
に
対
す
る
情
報
サ
ー
ビ

ス
と
、
地
方
公
共
団
体
に

対
す
る
情
報
サ
ー
ビ
ス
の

二
つ
の
分
野
に
専
門
特
化

し
、
独
自
の
地
位
を
築
い

て
き
た
が
、
顧
客
で
あ
る

会
計
事
務
所
と
地
方
公
共

団
体
を
取
り
巻
く
環
境
等

の
変
化
の
芽
を
適
時
に
つ

か
む
こ
と
が
、
同
社
の
行

動
原
理
で
あ
る
「
顧
客
へ

の
貢
献
」
に
不
可
欠
で
あ

り
、
そ
れ
を
実
現
す
る
現

場
力
の
強
化
に
向
け
、
ミ

ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ヒ

ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル
（
対
人

関
係
能
力
）
と
コ
ン
セ
プ

チ
ュ
ア
ル
ス
キ
ル
（
概
念

化
能
力
）
の
さ
ら
な
る
強

化
を
図
っ
て
い
く
こ
と
に

し
た
。
新
研
修
制
度
の
対

象
者
は
、
全
国
の
事
業
所

に
勤
務
す
る
課
長
職

及
び
チ
ー
フ
職
（
課

長
代
理
相
当
職
）
５

３
３
人
で
、

全
社
員
の
約

�
％
に
当
た

る
。

　
対
象
者
は
、
今
年

１
月
か
ら
�
月
に
か

け
て
、
日
本
生
産
性

本
部
の
階
層
別
研
修

「
管
理
者
基
礎
コ
ー
ス
」

の
内
容
を
ベ
ー
ス
と
し
た

２
泊
３
日
の
企
業
内
研
修

を
神
奈
川
・
葉
山
の
生
産

性
国
際
交
流
セ
ン
タ
ー
で

受
講
し
た
（
＝
写
真
）
。

　
同
コ
ー
ス
で
は
、
管
理

職
の
三
大
役
割
で
あ
る
業

績
向
上
・
部
下
育
成
・
組

織
力
強
化
の
基
礎
を
理
解

す
る
。
管
理
者
の
心
構
え

・
立
場
・
役
割
の
認
識
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
基
本
や

原
理
・
原
則
、
必
須
ス
キ

ル
を
体
系
的
に
学
ぶ
と
と

も
に
、
事
例
（ケ
ー
ス
）を

題
材
に
応
用
力
・
実
践
力

を
養
い
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

力
を
強
化
す
る
。
ヒ
ュ
ー

マ
ン
ス
キ
ル
の
各
要
素
で

あ
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
、

コ
ー
チ
ン
グ
、
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
、交
渉
力
、調

整
力
を
網
羅
的
に
学
ぶ
。

最
終
日
に
は
、
３
日
間
学

ん
だ
こ
と
の
理
解
度
テ
ス

ト
を
行
い
、
研
修
内
容
の

理
解
の
促
進
を
図
っ
た
。

　
管
理
者
基
礎
コ
ー
ス
を

修
了
し
た
対
象

者
は
、
�
月
か

ら
来
年
８
月
に

か
け
て
、
同
本
部
の
「
人

材
育
成
型
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

コ
ー
ス
」
の
内
容
を
ベ
ー

ス
と
し
た
１
泊
２
日
の
企

業
内
研
修
を
葉
山
の
同
セ

ン
タ
ー
で
受
講
す
る
。

　
�
月
か
ら
の
研
修
で

は
、人
が
い
き
い
き
働
き
、

成
長
し
続
け
る
た
め
の
条

件
を
、
行
動
科
学
や
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
ス
キ
ル
等
の
視

点
か
ら
理
解
す
る
と
と
も

に
、
多
様
な
価
値
観
に
応

じ
た
豊
か
な
人
間
関
係
の

構
築
と
論
理
的
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
の

習
得
の
方
法
を
学
ぶ
。

　
同
社
は
、
ミ
ド
ル
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
層
に
計
５
日
間

の
研
修
を
実
施
す
る
こ
と

で
、
１
０
０
年
企
業
に
向

け
て
一
層
の
現
場
力
強
化

を
図
っ
て
い
く
。

　
　
　
　
◇

　
記
事
の
問
い
合
わ
せ
は

日
本
生
産
性
本
部
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
部
、
電
話
�

（
３
４
０
９
）
１
１
３
０

ま
で
。


